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مالها وما عليها… اللائحة الأساسية

:تقرير حول برنامج تدريبي بعنوان

في الحوكمة… الأدوار الرئيسية

م2024/07/20:التاريخ

جمعية التنمية الأهلية بوادي حلي:المكان

نائب رئيس مجلس الإدارة–حمد الشيخي / الدكتور :المقدّم
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لإدارةرئيس مجلس ا

(ساعات3: مدة الدورة )
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مقدم الدورة 

لإدارةرئيس مجلس ا

:الهدف من الدورة: أولا 

لقطاع يهدف هذا اللقاء إلى تعزيز فهم العاملين بمفهوم الحوكمة وأدوارها الرئيسة في ا

تدامة غير الربحي، بما يضمن كفاءة الأداء، ورفع مستوى الشفافية، وتحقيق الاس

.المؤسسية
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مقدم الدورة 

لإدارةرئيس مجلس ا

:مفهوم الحوكمة وأهميتها

.تعريف الحوكمة في المؤسسات الأهلية•

.علاقتها بتحقيق الجودة والامتثال للأنظمة•

:الأدوار الرئيسية في الحوكمة

.دور الجمعية العمومية باعتبارها المرجع الأعلى•

.دور مجلس الإدارة في رسم السياسات والإشراف•

.دور اللجان المتخصصة في المتابعة والمساءلة•

.دور الإدارة التنفيذية في التنفيذ والتشغيل اليومي•

(.المستفيدون، الداعمون، المجتمع)دور أصحاب المصلحة •

:الممارسات الرشيدة للحوكمة

.الشفافية والإفصاح•

.العدالة وتكافؤ الفرص•

.المساءلة والمحاسبة•

.الكفاءة في استخدام الموارد•
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مقدم الدورة 

لإدارةرئيس مجلس ا

ا  تفاعل العاملين: ثالثا

.يوميتميز اللقاء بتفاعل إيجابي من المشاركين وطرحهم لأمثلة من واقع العمل ال•

.تم تبادل الآراء حول التوازن بين أدوار المجلس والإدارة التنفيذية•

.فاعليةأبدى العاملون رغبة في اعتماد إجراءات عملية تساعد على تطبيق الحوكمة ب•

ا  التوصيات: رابعا

.تإعداد خارطة أدوار واضحة للعاملين في الجمعية تحدد المسؤوليات والصلاحيا-1

.تنظيم دورات تدريبية متخصصة في الحوكمة لأعضاء المجلس والعاملين-2

.تفعيل اللجان الرقابية والاستشارية لتعزيز الحوكمة-3

.رفع تقارير دورية عن مدى الالتزام بمبادئ الحوكمة وتطويرها باستمرار-4

ا  الخلاصة: خامسا

جاااءت هااذد الاادورة لتعزيااز وعااي العاااملين بةهميااة الحوكمااة وأدوارهااا المختلفااة داخاال 

تحقيق التاوازن وقد شكل اللقاء إضافة نوعية في فهم كيفية توزيع المسؤوليات و. الجمعية

فية والاساتدامة بين المجلس والإدارة التنفيذية واللجان، بما يسهم فاي ترسايم مباادئ الشافا

.والتميز في أداء جمعية التنمية الأهلية بوادي حلي



مالها وما عليها… اللائحة الأساسية

قائمة الحضور

الأدوار الرئيسية في الحوكمة
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